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การขับเคลื่อนและพัฒนา ”สงัคมสุขภาวะ” เป็นงานระยะยาว จําเป็นต้องอาศัยความเช่ือมั่นศรัทธาเป็นแรง
ขับดัน บางทีตลอดชีวิตเราอาจไม่ทันได้เห็น แต่เราก็ยังคงเช่ือว่า ตราบใดที่ทิศทางถูกต้อง ย่ิงเดินจะยิ่งใกล้
เป้าหมายเข้าไปทุกท ี

คนทีเ่ปน็นักเดินทางย่อมรู้ดีว่าเพื่อนร่วมทางมีความสาํคญัอย่างไร  
ย่ิงเปน็การเดินทางไกล ย่ิงต้องการคนรู้ใจใกล้ชิด 
 
เพราะมันหมายถึงการต้องพร้อมเผชิญกับสถานการณ์อันไม่แน่นอนที่รออยู่ข้างหน้า 
 และการช่วยเหลือเก้ือกูลกันไปตลอดเส้นทาง 
 
งานส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมของ สช. มิได้มุ่งหมายที่ตัว  “นโยบาย
สาธารณะโดยสังคม”  ตามตัวช้ีวัดเชิงปริมาณและคุณภาพเท่าน้ัน แต่การสร้างและขยาย "พันธมิตร" ก็เป็น
เป้าหมายสําคัญที่ไม่ย่ิงหย่อนไปกว่ากัน เพราะ กระบวนการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะน้ัน มิได้จบในขั้นตอน
เดียว หรือ จบสมบูรณ์ทีข่ั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงเท่าน้ัน แต่มันเป็นกระบวนการที่หมุนไปตามลําดับ-ขั้นตอน จน
ครบวงจร และจากน้ันก็หมุนเข้าสู่วงรอบใหม่ในเรื่องเดิมในสถานการณ์ใหม่ หรือในเรื่องอ่ืนๆ เรื่อยไป ตราบ
เท่าที่ชุมชนและสังคมยังมีการเรียนรู้ ปรับตัว และพัฒนาไปอย่างไม่หยุดน่ิง 
 
หมายความว่า  "พันธมิตร"  ในมุมมองของ สช.น้ัน จะเป็นทั้ง mean และ end ในเวลาเดียวกัน 
 
จุดน้ีทําให้ผมนึกเปรียบเทียบกับ เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ที่ประเทศทั่วโลกกําลังใช้อ้างอิงกันอยู่ในขณะนี ้
 
SDGs มี 17 เป้าหมายประกอบเข้าด้วยกัน โดยเป้าหมายปิดท้าย ตัวที่ 17 มาหนุนเสริมเป้าหมายอ่ืนทั้งหมด 
คือ Partnership for the Goal หรือ การสร้างภาคีพันธมิตรสู่เป้าหมาย ซึ่งทีมงานของผมช้ีว่า  "บทบาท
ของ สช.อยู่ที่จุดน้ี" 



 
สําหรบังานเสริมสร้างภาคพีนัธมิตรของ สช. ผมมีแง่คิดเสนอแนะบางประการ จากประสบการณส์่วนตัว 
ดังนี ้
 
1. ภาคีพันธมิตรเป็นปัจจัยสําคัญทางยุทธศาสตร์ที่จะส่งผลต่อความสําเร็จหรือล้มเหลว ผูน้ําและผูป้ฏิบัติงาน
จึงควรมีจิตสาํนึกและวิธคีิดที่เห็นคุณค่าของการรวมพลงั การสรา้งความร่วมมือและการมีพันธมิตร
ร่วมงานอย่างแท้จริง จึงจะทํางานได้ผล ไม่ควรทํางานพันธมิตรแบบผิวเผิน หรือ ทําเพียงพิธีกรรม เพราะจะ
เสียแรงเปล่า 
 
2. การทํางานสร้างภาคีพันธมิตร ต้องไม่คิดเชิงปฏิปักษ์-หักล้าง (Antagonist) แต่ต้องคิดในเชิงร่วมมือ-สาน
พลัง(Synergist) ไม่คิดในเชิงต้ังคําถาม ต้ังข้อสังเกตและวิพากษ์วิจารณ์จุดอ่อนของเพ่ือน แต่ควรแสวงหาจุด
แข็งเพ่ือให้กําลงัใจและเสรมิพลัง 
 
3. ควรเริ่มจากการคิดช่วยเพื่อนด้วยความบริสุทธิ์ใจ ไม่หวังประโยชน์ตอบแทน พรอ้มสนับสนุนให้เพ่ือน
สามารถทํางานของเพ่ือนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ โดยถือความสําเร็จของเพ่ือนเป็นผล
พลอยได้หรือผลงานทางอ้อม 
 
4. แมจ้ะเล็งเห็นประโยชน์ร่วมที่ชัดเจนและเลิศหรูเพียงไร แต่ถ้าเพื่อนยังไม่พร้อมก็ควรรอได้  ไม่ใช้วิธีกดดัน 
บีบบังคับหรือวิงวอนร้องขอเป็นอันขาด เพราะมิเช่นน้ันความหมายและความสําคัญจะเปลี่ยนไป แทนที่เราจะ
เป็นฝ่ายไปช่วยเพ่ือนทํางาน กลับกลายเป็นเราไปขอให้เพ่ือนมาช่วยทํางานให้ 
 
5. พึงตระหนักว่า การพูดคุยและวาดความฝันโดยไม่ลงมอืทํา ไม่สามารถสร้างพันธมิตรที่แท้ได้ จึงควรต้องใส่
ใจให้มีกิจกรรมหรือโครงการรูปธรรมมารองรับการทํางานร่วมกัน จะในเชิงประเด็นหรือในเชิงพ้ืนที่ก็ได้ ทั้งน้ี
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการร่วมมือในสถานการณ์จริง รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ และสานความสัมพันธ์ร่วมกันให้
ย่ิงแน่นแฟ้น. 
 
*คอลัมน์ คุยกับเลขาธิการ จากจดหมายข่าว "สานพลัง" ฉบับที่ 97 เดือน กันยายน 2561 


